Sanok, 21 stycznia 2025r.

List otwarty.

Szanowni Panstwo, Radni Miasta Sanoka,

od kilku miesiecy toczymy bezowocne spory dotyczace Projektu cieptowniczego. Komisja Rewizyjna
Rady Miasta usilnie ponawia préoby kontroli w spétkach komunalnych pomimo, ze zgodnie ze
stanowiskiem Wojewody Podkarpackiego (ktére stanowi odpowiedz na wniosek Komisji Rewizyjnej
Rady Miasta Sanoka) kontrola taka nie ma podstaw w powszechnie obowigzujgcych przepisach prawa.

Spotki (ich przedstawiciele) wielokrotnie zapraszaty Panstwa do skorzystania z mozliwosci jakie daje
art. 24 ust. 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym, tj. prawo do indywidualnej kontroli
radnego. Dotad nikt z Panistwa z tego zaproszenia (i uprawnienia) nie skorzystat. Tym bardziej dziwi
nas krytyka oraz bezpodstawne zarzuty i insynuacje dotyczgce spétek i Projektu, ktére niektdrzy z
Panstwa publicznie formutuja.

Podkreslenia wymaga, ze Panstwa (Radnych) uprawnienie do indywidualnej kontroli (z ktdrego
dotychczas nie zechcieli Panstwo skorzystad) nie moze naruszaé¢ praw innych oséb fizycznych i
prawnych, musi zatem uwzglednia¢ poszanowanie stusznych intereséw Spodtek, i ich organdéw oraz
Wspdlnikéw i pozostatych interesariuszy. Przyktadem takich stusznych intereséw jest ochrona prawnie
chronionych informacji niejawnych, stanowigcych przedmiot praw Spétek i/lub oséb trzecich.

Ignorujgc wyzej opisane uprawnienia Radnych Rada Miasta, ktéra moze dziata¢ wytacznie na
podstawie i w granicach prawa prébuje bezpodstawnie wymdc na Zarzadach Spotek poddanie sie
instytucjonalnej kontroli Komisji Rewizyjnej, nie majgcej umocowania w powszechnie obowigzujgcych
przepisach prawa, a w $lad za tym Komisja Rewizyjna uzurpuje sobie prawa, ktérych nie posiada (vide
stanowisko Wojewody Podkarpackiego z dnia 18 grudnia 2024 r, P-11.40.194.2024). Takie dziatania nie
tylko nie zastugujg na ochrone ale dodatkowo wymagajg zakwestionowania odnosnie do ich legalnosci.

Szczegdlnie zastanawiajace sg zarzuty dotyczace rzekomego ukrywania przez Zarzady Spétek danych
ktére sg powszechnie dostepne w publicznych rejestrach. Takie dziatanie organdéw Spodtki, gdyby
polegato na prawdzie, bytoby co najmniej nieracjonalne. Spétki dziatajg w granicach prawa i nie
ograniczajg dostepu do jakichkolwiek informacji, ktére z mocy prawa powinny zostaé udostepnione
zainteresowanym. Co wiecej, niezrozumiatym jest, dlaczego tego typu zarzuty sg kierowane pod
adresem Spotki/Spotek, podczas gdy w Krajowym Rejestrze Sgdowym mozna otrzymac peten wglad do
tresci akt Spoétek, w ktérych znajduje sie komplet informacji dotyczgcych sktadu wspélnikéw i wszelkich
innych informacji, ktére mogtyby Paristwa Radnych interesowac.

Niemniej, wobec ogromnej ilosci nieprawdziwych informacji, dbajagc o rzetelnos¢ przekazu,
przedstawiamy Panstwu stanowisko dotyczgce zagadnien, ktoére, jak sgdze, Panstwa zainteresuja.

Przede wszystkim, bardzo dziekuje za okazane zainteresowanie wzorcowym dla
bezpieczenstwa energetycznego i cieptowniczego, a takie stabilnosci cenowej i czystosci
Srodowiskowej projektem. Poza mieszkancami Sanoka, jest on takze istotny dla ponad 300
samorzgddéw w Polsce, ktdre borykajg sie z wysokoemisyjnymi zaktadami cieptowniczymi. Jak zapewne



Panstwo wiedzg, s3 one narazone na coraz bardziej ryzykowne wahania cen wegla i gazu na
Swiatowych rynkach, ktére obcigzajg i tak mocno juz ,,nadwyrezone polskim tadem” budzety miast
i gmin wydatkami zwigzanymi z ETS.

Planowany i realizowany przez Sanok projekt to odpowiedz na wyzwania, przed jakimi stoi polskie
cieptownictwo. Z tego tez powodu, przypominam o petnej otwartosci z naszej strony w informowaniu
o wszystkich jego aspektach. Osoby zaangazowane w realizacje projektu sg do Panstwa dyspozycji, aby
stale wyjasnia¢, na czym on polega i odpowiada¢ na pytania wszystkich zainteresowanych. Wierzymy,
ze dzieki temu, takze one zaangazujq sie w jego realizacje, tym bardziej, ze obecnie intensyfikujemy
akcje informacyjng na ten temat.

Projekt dekarbonizacji cieptownictwa w Sanoku odpowiada na potrzeby naszego dynamicznie
rozwijajgcego sie miasta i jego okolic. Zostat on stworzony z myslg o bezpieczeristwie energetycznym
mieszkancow i zaktada petng elektryfikacje cieptownictwa w oparciu o energie elektryczng wytwarzang
z wiasnych zrddet fotowoltaicznych, co prowadzi¢é ma do zabezpieczenia ceny ciepta w catym okresie
trwania projektu. Energia z fotowoltaiki ma zasila¢ w pierwszej kolejnosci kociot elektrodowy,
w ktérym powstanie ciepta woda ogrzewajgca domy sanoczan, a dopiero w drugiej kolejnosci
elektrolizery do produkcji odnawialnego wodoru. Dodatkowo wykorzystywane ma by¢ ciepto
odpadowe elektrolizeréw. Sanocki samorzad wraz z prywatnymi partnerami, powotat spétke celowa
Hydro Sanok dla realizacji tego projektu.

Kluczowe dane dotyczace rozwoju projektu sg nastepujace

1. W dniu 26 sierpnia 2022 r. na stronie BIP SPGK ogtoszony zostat przetarg na wybdr Inwestora do
Spotki Wodorowej. Wybdr ten nastgpit w oparciu o przepis art. 70! ustawy z dnia 23 kwietnia 1964
r. — Kodeks cywilny (Dz.U. 2022, poz. 1360, z pézn. zm.). Podstawa prawna procedowania zostata
zarekomendowana przez renomowang miedzynarodowg kancelarie prawng - w szczegdlnosci
W oparciu o zatozenie, ze SPGK nie posiada i nie bedzie posiada¢ samodzielnie sSrodkéw na realizacje
przedsiewziecia i nie posiada niezbednego know — how technologicznego dla opracowania
szczegbtowych zatozen. Zrealizowang w zawartych umowach intencjg SPGK byto mozliwie
w najszerszym zakresie przeniesienie odpowiedzialnosci za cze$¢ technologiczng i finansowa
realizacji projektu na inwestora prywatnego, przy réwnoczesnym zastrzezeniu, ze SPGK bedzie
zawsze posiadaé co najmniej pakiet 51% udziatoéw w spétce projektowej (Hydro Sanok).

W efekcie Przetargu SPGK miata wytoni¢ inwestora, ktdry na podstawie umowy inwestycyjnej, jako
partner technologiczny oraz finansowy, nawigze wspotprace ze ,Spétkg Wodorowga” oraz SPGK
w zakresie realizacji inwestycji — tj. dekarbonizacji systemu cieptowniczego w oparciu m.in.
o budowe odnawialnych Zrédet energii; obejmujac udziaty w kapitale zaktadowym Spotki
Wodorowej, stajgc sie jej dtugoterminowym wspdlnikiem mniejszosciowym.

W przetargu mogt uczestniczy¢ podmiot bedacy spétka prawa handlowego i spetniajgcy okreslone
warunki.

e  Potencjalny Inwestor, aby moc wzigc udziat w przetargu, zobligowany byt do ztozenia Wniosku
o dopuszczenie do przetargu wraz z wymagang dokumentacja.

e W szczegdlnosci istotnym elementem dokumentacji byt obowigzek przedstawienia przez
potencjalnego inwestora analizy koncepcyjnej, ktéra musiata uwzglednia¢ cele projektowe
SPGK.



Cele SPGK zostaty okreslone jako:
1. wymiana zrdodet ciepta w Gminie Miasta Sanok;

2. dekarbonizacja systemu cieptowniczego oraz dostaw energii elektrycznej w Gminie Miasta
Sanok;

3. produkcja energii elektrycznej na potrzeby Inwestycji w OZE w Gminie Miasta Sanok; oraz
dodatkowo

4. pozyskanie wodoru lub jego pochodnych, ktére mogg by¢ wykorzystane na potrzeby
transportu miejskiego oraz magazynowania energii.

Whiosek ten wraz z zatgcznikami miat zostac ztozony przez Potencjalnych Inwestoréw do dnia 26
wrzesnia 2022 r. Na wniosek Potencjalnego Inwestora (pismo z dnia 21.09.2022) Organizator
wydtuzyt termin skfadnia Wnioskéw do 3 pazdziernika 2022 r. W tym tez terminie wptynat 1
Whiosek wraz zatacznikami od firmy Hynfra P.S.A., ktéra od 2021 roku zrealizowata ponad 25
opracowan dla klientéw przemystowych oraz na potrzeby dekarbonizacyjne samorzadéw. Wsréd
nich sg m.in. studia wykonalnosci, koncepcje techniczno — ekonomiczne, raporty techniczne (tzw.
Pre — Feasibility Studies), dokumentacje wnioskow o dofinansowanie z UE czy analizy danych, ktére
obejmowaty przygotowanie kierunkowych wariantéw inwestycji.

Whiosek spetnit wymogi formalne Warunkéw Przetargu. W wyniku oceny i badania Wniosku Hynfra
P.S.A. otrzymata w ocenie podstawowej: 90 punktdw oraz w ocenie dodatkowej: 75 punktéw, co
razem dato 165 punktow.

W dniu 12 pazdziernika 2022 r. SPGK - jako Organizator - poinformowato o wyborze
najkorzystniejszej oferty oraz zgodnie z punktem 7.1 Warunkow Przetargu przekazato spétce Hynfra
P.S.A. projekt Umowy Inwestycyjnej.

Po zakonczeniu negocjacji tresci Umowy Inwestycyjnej, w dniu 25.04.2024 r. SPGK, dziatajagc na
podstawie punktu 8.5 Warunkdw Przetargu, zaprosito Hynfre P.S.A. do ztozenia oferty na zakup
udziatéw w spétce projektowe;.

W dniu 25 kwietnia 2023 r. firma Hynfa P.S.A. prawidtowo ztozyta oferte, ktérg Organizator wybrat
tego samego dnia, a informacje o wyborze oferty umieszczono na stronie BIP SPGK.

W dniu 19 lipca 2022 r. SPGK Sp. z 0.0. zakupita 100 % udziatdéw w spétce Lentervol Investments Sp.
z 0.0., w celu wykorzystania tego podmiotu jako spotki celowej dla realizacji projektu. Spotka ta,
przed nabyciem przez SPGK jej udziatdw, zostata poddana audytowi renomowanej kancelarii
prawniczej i wybrana jako nie prowadzaca uprzednio zadnej dziatalnosci oraz wolna od
jakichkolwiek zobowigzan lub obcigzen. W zwigzku z pojawiajgcymi sie w przestrzeni publicznej
insynuacjami podkresli¢ nalezy, ze SPGK nigdy nie byta wspdlnikiem VISTRA SHELF COMPANIES Sp.
z 0.0. Po nabyciu udziatéw, dokonane zostaty zmiany rejestracyjne poprzez m.in. zmiane nazwy
spotki na Hydro Sanok oraz zmiane jej siedziby. Krok ten byt niezbedny z uwagi na to, ze SPGK jest
jednoosobowg spotkg z ograniczong odpowiedzialnoscig, a przepisy kodeksu spétek handlowych
przewidujg wytgcznie takg mozliwosé. SPGK nie moze bowiem samodzielnie utworzyé innej
jednoosobowej spétki z ograniczong odpowiedzialnoscig, co wynika wprost z art. 151 § 2 k.s.h., tak
wiec, zgodnie z prawem, zmuszona byta naby¢ udziaty w spétce juz istniejgcej. Wigczenie w tok
realizacji projektu spotki celowej stanowi standardowy element struktury duzych zamierzen
inwestycyjnych, a w przypadku projektu sanockiego spetnito dodatkowa funkcje w postaci



przeniesienia zasadniczych ryzyk zwigzanych z jego realizacjg poza struktury i podmioty samorzadu,
w tym SPGK. Warto podkresli¢, ze utworzenie spotki celowej ma dodatkowy walor polegajgcy na
wytgczeniu odpowiedzialnosci Gminy Miasta Sanoka i ograniczeniu odpowiedzialnosci SPGK do
warto$ci udziatdw, za zobowigzania Spoétki. Innymi stowy Miasto Sanok nie odpowiada za
zobowigzania Hydro Sanok Sp. z 0., a SPGK odpowiada za nie jedynie do wysokosSci wniesionego do
Spotki kapitatu zaktadowego. Zgodnie z powszechnie obowigzujgcymi przepisami prawa to Spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig odpowiada za swoje zobowigzania, a jej wspdlnicy ponosza
ryzyko gospodarcze zwigzanie z utratg wniesionych wktadéw. Od tych zasad nie ma wyjgtkéw
w polskim prawie.

Uksztattowanie sie Hydro Sanok w jej obecnej strukturze, jako spotki celowej dla realizacji
przedsiewziecia nastgpito w kolejnych krokach prawnych:

1. 29lipca 2022 —wpis w KRS: kupno 100% udziatéw Lentervol Investments Sp. z 0.0. Sprzedajacy-
VISTRA SHELF COMPANIES SPOtKA Z OGRANICZONA ODPOWIEDZIALNO§CIA; kupujacy-
Sanockie Przedsiebiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. Wartos¢ udziatéw: 5 000,00 zt.

2. 23 wrzesnia 2022 — ujawniono w KRS zmiane nazwy i siedziby spétki; podniesienie kapitatu
zaktadowego (kapitat po zmianie: 155 000,00 zt); zmiana umowy spotki. (Data Aktow
notarialnych — 10 sierpnia 2022)

3. 19 grudnia 2023 — ujawniono w KRS zmiane umowy sp6tki (dostosowanie do zapiséw Umowy
Inwestycyjnej i Umowy Wspdtpracy). (Data Aktu Notarialnego — 5 pazdziernika 2023)

4. 16 stycznia 2024 ujawniono w KRS sprzedaz 4% udziatéw spétce Hynfra PSA. (Data Umowy
Sprzedazy udziatow — 5 wrze$nia 2023)

Na wskazany moment struktura wtascicielska przedstawiata sie nastepujaco:
e 96%-SPGKSp.z.o.0.

e 4% - Hynfra P.S.A. (wpis nieujawniony w KRS, ze wzgledu na to, ze udziatowcy ponizej 10% nie
podlegajg ujawnieniu)

2. Wszelkie relacje dotyczace rozwoju projektu regulowane s3 umowami zawartymi pomiedzy SPGK,
jako wiekszosciowym udziatowcem Hydro Sanok, spétkg Hydro Sanok jako podmiotem realizujgcym
przedsiewziecie oraz Hynfra P.S.A. - partnerem technologicznym i finansowym oraz udziatowcem
Hydro Sanok, a takze BESS4 Sp. z o.0. (inwestorem prywatnym) jako podmiotami finansujgcymi
w catosci rozwoj przedsiewziecia do etapu uzyskania pozwolenia na budowe instalacji.
Finansowanie projektu w tym obszarze nastepuje wytgcznie ze srodkéw wtasnych inwestora
prywatnego, na jego ryzyko, gwarantowane finansowo bezposrednio przez Hynfra P.S.A. Umowy
nie przewidujg wydatkowania, w zakresie rozwoju projektu, jakichkolwiek srodkéw publicznych
Gminy Miasta Sanok. Realizacja (sporzadzenie) Studium Wykonalnosci oraz Projektu
Podstawowego przez podmiot zewnetrzny, poza Hydro Sanok Sp. z 0.0., miata bowiem na celu
przeniesienie w catosci ryzyka potwierdzenia wykonalnosci projektu — na zasadach okreslonych
przez SPGK — na inwestora prywatnego. SPGK nie partycypowato przez to w wysokich kosztach
realizacji Studium i Projektu podstawowego. W konsekwencji to inwestor prywatny poniost ciezar
finansowy realizacji Studium i Projektu Podstawowego, i dopiero jego pozytywny wynik oznacza, ze
inwestor uprawniony jest do objecia udziatéw w Hydro Sanok. BESS4 Sp. z 0.0. objeta udziaty
w wartosci nominalnej, natomiast wiekszos¢ wartosci praw do studium wykonalnosci wraz
z projektem podstawowym, zasilita kapitat zapasowy Spoétki i nie bedzie uprawnia¢ do udziatu
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w zysku wypracowanym przez Hydro Sanok. Jest to kolejny znaczacy element realizacji inwestycji
bez praktycznie jakiegokolwiek naktadu finansowego ze strony SPGK i Gminy Miasta Sanok.
Konstrukcja ta zostata uzgodniona przez strony, aby SPGK nie byta zobligowana, w celu utrzymania
zagwarantowane] dla niej statej wiekszosci w kapitale zaktadowym Hydro Sanok do uzupetnienia
kapitatu podstawowego o dodatkowe kwoty wktaddw.

W realizacji zawartych uméw, Studium Wykonalnosci - wraz z Projektem Podstawowym - zostato
wykonane na zlecenie BESS4 Sp. z o.0. przez Hynfra P.S.A. dziatajgca we wspdtpracy
z renomowanymi $wiatowymi firmami doradczymi — CMS Cameron McKenna i Ernst&Young (EY)
oraz uznang firmg projektowg Proen - i obejmuje obok Projektu Podstawowego gruntowng analize
projektu w obszarach technologicznym, ekonomiczno-finansowym i prawno-regulacyjnym, w ktorej
zespoty niezaleznych ekspertéw i doradcow instytucjonalnych potwierdzity wykonalno$é projektu,
zgodng z zatozeniami przedsiewziecia sprecyzowanymi w przetargu, oraz opracowaty wraz ze
spotka Hynfra parametry realizacji inwestycji w tym parametry bankowalnosci finasowania jego
budowy i optacalnosci eksploatacji. W wykonaniu zawartych uméw Studium Wykonalnosci w dniu
21 maja 2024 zostato udostepnione, do wglgdu SPGK oraz Hydro Sanok, w celu przeprowadzenia
procesu konsultacyjnego ostatecznej merytorycznej tresci opracowania. W wyniku udostepnienia,
SPGK wniosto komentarze i pytania do Studium, w nastepstwie ktérych w dniu 10 czerwca 2024 r.
odbyto sie posiedzenie zespotu projektowego z udziatem SPGK, Hydro Sanok, Hynfra i firm
doradczych wspétredagujacych studium, na ktdrym zostaty one uzgodnione. W wyniku wniesienia
komentarzy, w dniu 19 czerwca 2024 roku przekazana zostata Errata do tresci studium obejmujaca
ustalenia z procesu konsultacyjnego, ktdra stanowi element studium oraz element Protokotu
z przebiegu czynnosci konsultacyjnych, podpisanego przez przedstawicieli SPGK, Hydro Sanok oraz
Hynfra. Wobec zamkniecia procesu konsultacyjnego oraz ostatecznego potwierdzenia
wykonalnosci projektu, w tym bankowalnosci jego realizacji, Hynfra P.S.A oraz BESS4 Sp. z o.0.,
w wykonaniu zawartych umoéw przekazaty studium SPGK Sp. z o0.0. oraz Hydro Sanok w celu
przeprowadzenia procedury wniesienia praw do korzystania ze studium przez Hydro Sanok, jako
wkfad niepieniezny inwestora — BESS4 Sp. z 0.0. do Hydro Sanok Sp. z o.0.

W dniu 21 sierpnia 2024 r. Urzad Ochrony i Konkurencji i Konsumentéw poinformowat o wydaniu
decyzji zezwalajgcej na objecie udziatdw w Hydro Sanok przez dalszego inwestora tj. BESS4 Sp. z
0.0., akceptujac — tym samym — ten proces w obszarze, jaki dotyczy wydanej tu przez ten Urzad
zgody.

W dniu 11 pazdziernika 2024 roku Zgromadzenie Wspdlnikéw Hydro Sanok Sp. z 0.0. podjeto
odpowiednie Uchwaty o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego i pokryciu go wktadem niepienieznym.
W tej samej dacie zawarta zostata Umowa Aportowa okreslajgca warunki wniesienia praw do
studium wykonalnosci na pokrycie obejmowanych przez inwestora udziatéw w Hydro Sanok.

Umowy regulujgce wspotprace SPGK i Hydro Sanok z Hynfra P.S.A. i BESS4 nie przewidujg objecia
przez Hynfra P.S.A. dodatkowego parytetu udziatéw w Hydro Sanok w zwigzku z wniesieniem praw
do Studium do Spétki. Nadto zgodnie z tymi umowami:

a/ warunkiem wniesienia praw do studium do Hydro Sanok Sp. z 0.0. bylo wytgcznie
potwierdzenie wykonalnosci projektu w aspekcie technologicznym, ekonomicznym i prawnym
wraz z okresleniem parametrow merytorycznych oraz procedury dziatan zapewniajacych
wykonalnos¢ przedsiewziecia. Warunek ten zostat spetniony i zgodnie z postanowieniami
zawartych umoéw, realizujgcych warunki przetargu, Studium Wykonalnosci wraz z Projektem
Podstawowym zostato wniesione jako wktad niepieniezny inwestora finansowego - BESS4 Sp.



z 0.0. — do Hydro Sanok Sp. z 0.0. W wyniku tej czynnosci Hydro Sanok uzyska uprawnienia do
realizacji projektu z wykorzystaniem zaoferowanych przez Hynfra P.S.A. i prawnie chronionych
rozwigzan technologicznych, technicznych i ekonomicznych, ktérych wykonalnos¢ potwierdzity
renomowane podmioty doradcze.

b/ Inwestor — BESS4 Sp. z 0.0. — w zamian za whniesienie praw do Studium Wykonalnos$ci wraz
z Projektem Podstawowym, ktérego opracowanie w catosci sfinansowat, objgt 27% udziatéw
w Hydro Sanok Sp. z o.0.

Postanowieniem Sgdu Rejestrowego z dnia 27 grudnia 2024 roku, dokonano wpisu podwyzszenia
kapitatu zaktadowego Spoétki w zamian za aport.

Po tej zmianie struktura wtascicielska w Spétce przedstawia sie nastepujgco:

. 69% - SPGK Sp. z 0.0.,
o 4% - Hynfra P.S.A.
. 27% - BESS4 Sp. z 0.0.

3. Na gruncie zawartych umoéw, SPGK zobowigzata sie do podjecia wszelkich niezbednych
czynnosci w celu pozyskania przez Hydro Sanok praw do nieruchomosci, na ktérych zrealizowana
ma zosta¢ inwestycja. Nabycie przez Hydro Sanok praw do nieruchomosci w celu realizacji
inwestycji, przewidziane jest przy tym w formie dzierzaw nieruchomosci. W tej strukturze Gmina
Miasta Sanok, niezaleznie od tego, ze nie bedzie wydatkowa¢ jakichkolwiek srodkéw wtasnych w
procesie inwestycyjnym, a nastepnie poprzez wiekszosciowy udziat SPGK w Hydro Sanok Sp. z 0.0.
stanie sie beneficjentem w zakresie eksploatacji instalacji, dodatkowo uzyskiwa¢ ma wptywy
z tytutu czynszu wieloletnich dzierzaw nieruchomosci oraz podatku od nieruchomosci.

Trzeba wyjasni¢, ze Umowy zawarte w przedmiocie realizacji inwestycji zawierajg klauzule
poufnosci, wg. ktorych informacjg poufng jest rowniez sama tres¢ umowy. Studium wykonalnosci
Inwestycji wraz z projektem podstawowym to szczegdétowe technologiczno — prawno -
ekonomiczne opracowanie, ktére zawiera dane i informacje bedace przedmiotem praw wtasnosci
intelektualnej o znaczacej wartosci gospodarczej. Powszechne ujawnienie szczegdétéw studium
wykonalnosci prowadzitoby do poniesienia przez podmioty tych praw - a docelowo Hydro Sanok —
szkéd w znacznych rozmiarach.

Z tych przyczyn Hydro Sanok oraz SPGK nie moga, wbrew tresci zawartych umodw, narazac
przedsiebiorstwa na potencjalne roszczenia odszkodowawcze — w konsekwencji czego zobowigzane
sg do przestrzegania postanowien Umowy Inwestycyjnej. Ograniczenia co do jawnosci studium
wykonalnosci oraz innych uméw zachowujg swojg moc takze po wniesieniu praw do korzystania ze
studium, do Spoétki Hydro Sanok. Zawartos¢ tej dokumentacji obejmuje takze prawa podmiotdéw
trzecich o szczegdlnie istotnej wartosci gospodarczej. Oczywiscie sama Spétka moze korzystac z
catosci studium, jednakze ograniczony jest dostep do jego zawartosci dla stron i podmiotéw
trzecich.

. W zwigzku z pojawiajacymi sie spekulacjami w tej materii nalezy tez zaznaczyé, ze zgodnie
zumowami zawartymi w przedmiocie realizacji przedsiewziecia w szczegdlnosci, z umowa
inwestycyjng zawartg pomiedzy SPGK, Hydro Sanok Sp. z 0.0. , Hynfra P.S.A i BESS4 Sp. z 0.0. na
kazdym etapie rozwoju projektu SPGK jako spétka komunalna zachowaé¢ ma nie mniej niz 51%
udziatéw w Hydro Sanok Sp. z 0.0.



Jak to opisano wyzej, obecnie SPGK posiada w Hydro Sanok 69% udziatéw, Hynfra P.S.A. 4%
udziatéw, zas BESS4 27% udziatéw. Zawarte umowy przewidujg ustalenie, ze rowniez w wyniku
wejscia do Hydro Sanok Sp. o0.0. dalszych inwestordw na etapie pozyskiwania finasowania
niezbednego dla fazy wykonawczej projektu, udziat SPGK w spdtce nie moze spasé ponizej poziomu
51% udziatow.

5. Rozruch technologiczny instalacji planowany jest na koniec 2027 roku, a faza operacyjna i petne
rozpoczecie dziatalnosci — na luty 2028. Dotrzymanie harmonogramu dziatan i terminéw, w duzej
mierze, uzaleznione jest od sprawnego przebiegu proceséw zwigzanych z uzyskaniem uzgodnien
i zgdd formalnych koniecznych dla realizacji przedsiewziecia. Projekt, aktualnie, postepuje zgodnie
z zatozeniami podpisanej Umowy Inwestycyjnej i przyjetym harmonogramem.

Przedsiewziecie opieraé sie bedzie na zewnetrznych Zrddtach finansowania. Projekt pozyskat
prywatnego inwestora, ktdry finansuje jego rozwdj do momentu uzyskania pozwolenia na budowe.
W dalszych zatozeniach jest wykorzystanie zaréwno dtugu i dotacji publicznej, jak rowniez
komponentu inwestycyjnego z rynku prywatnego i w tym zakresie juz toczg sie rozmowy.

Odpowiedzialna za wykonanie inwestycji spoétka Hynfra, zatrudnia wykwalifikowang kadre
o kilkudziesiecioletnim doswiadczeniu w obszarze energetycznym i chemicznym. Firma
wspotpracuje z fachowymi podwykonawcami, wyspecjalizowanymi w realizacji poszczegélnych
elementéw projektu. Przystepujgc do przetargu, firma musiata spetnic¢ rygorystyczne wymagania
dotyczace sktadu zespotu, w tym — konkretnie wskaza¢ zatrudnionych specjalistéw
z udokumentowanym doswiadczeniem na kluczowych stanowiskach zwigzanych z rozwojem
projektéw energetycznych, srodowiskowych i chemicznych. Potwierdzita tym samym spetnienie
tych kryteribw, a przez to swoje partnerstwo w tym, kluczowym dla bezpieczeristwa
energetycznego i cieptowniczego w Sanoku, projekcie.

W razie dalszych pytan — pozostajemy do dyspozycji na zasadach wynikajgcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa.

Za SPGK Sp. z 0.0. oraz Hydro Sanok Sp. z 0.0.:
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